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Guido Kruschke

enAus fur Arnold

I~ ,Das Amtsgericht Nurnberg hat am 31. M
d 1995, 17.30 Uhr, den Vergleichsantrag der Fir
errnold GmbH & Co., Nurnberg, abgewiesen und d
emnschluRkonkursverfahren eréffnet ...“ So lauten @
mersten Zeilen einer Pressenotiz, die derdBNTICKER
awfor wenigen Stunden erreichte.

Was so niichtern und juristisch klingt, hat naturli
Folgen. Folgen nicht nur fur die Beschaftigten d
Nurnberger Herstellers, sondern auch Folgen fur
Modellbahnbereich, die man heute kaum abschat

leuchten, was zum jetzigen Zeitpunkt Faktum ist u
vor allem, wie es zum Anschluf3konkurs kam.

Blitzschnell und immer voll im Geschehen..
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kann. Wir wollen in diesem Artikel zunachst be

Die vergangenen Monate waren gepragt durch vie-
le Gesprache mit den Glaubigern und mit méglichen
ai Interessenten, die als potentielle Einsteiger gehandelt
mavurden. Schon wahrend der Spielwarenmesse in
ad\lrnberg liefen erste Vorgespréache mit der Salzbur-
ieger Firma Roco. Die Verhandlungen wurden spéater

ergebnislos abgebrochen, weil man sich wohl nicht

auf einen Konsenz im Hinblick auf die Geschaftsfih-
rung und die Verteilung von Kompetenzen einigen
chkonnte.
es
len Somit kam zun&chst nur eine deutsche Losung des
zeAroblems in Frage, doch die Géppinger Firma Mar-
2- klin und auch Fleischmann sahen keinen Handlungs-
ndedarf; ja teilweise heftige Dementis waren die Folge
von aufkeimenden Gerlichten. Gerade ein Einstieg
der Marklinisten ware unverstandlich gewesen; die
Konkurrenz im eigenen Hause zur Z-Spur wéare mit
Sicherheit nicht gerade umsatzférdernd gewesen.

So schalte sich nach und nach die vielzitierte Nurn-
berger Losung heraus. Trix hatte durchaus berechtig-
tes Interesse an einer moglichen Ubernahme - hétten
dem Unternehmen doch dann hochmoderne Produk-
tionsanlagen und logistische Mittel der Vetriebsorga-
nisation zur Verfiigung gestanden. Doch eine Uber-
nahme scheiterte an gesetzlichen Bestimmungen, die
besagen, daR Mitarbeitern nicht gekundigt werden
kann. So kam diese Lésung, die von Insidern bis zum
Schluf3 favorisiert wurde, nicht zustande.
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Was ist ein Konkurs?
Letztendlich konnte auch mit den Glaubigern keine

zustellen, so daf? der erwéhnte AnschluBkonkurs|di8chuldners (Gemeinschuldners) an die Glaubige
logische (und juristische einzige...) Moglichkeit war.
Die Voraussetzungen zur Erdffnung eines Kg
Die Pressenotiz des Konkursverwalters beschreitkursverfahrens sind zum einen die Zahlungsunfah
das Nichtzustandekommen des Vergleiches untekeit, als auch die Abweisung eines Vergleichsant]
anderem mit der Tatsache, dal? der Markt nach Beges; dann handelt es sich um den sogenannten
kanntwerden des Vergleichsantrages mit deutlichegchluBkonkurs. Der Eréffnungsbeschluf wird ver
Zuriuckhaltung reagierte. Was auch aus unserer Sicféntlicht und in das Handelsregister eingetragen.
vollig versténdlich ist, denn wer macht in diesem

nold...“ oder ,Arnold muR weiterleben...“ sind mit
Sicherheit fehl am Platze - man mul3 die Sache als
solches einfach realistisch und niichtern betrachten.

Zunéachst einmal mu3 man die betriebswirtschaftli-
che Seite beleuchten und hier gibt es sehr wenig
Hoffnung, daf die Firma Arnold in irgendeiner Form
weiterexistieren wird. Kommt der Konkurs zu einem
Abschluf3, ist auch die Konkursmasse verwertet und
die SchluRverteilung abgeschlossen worden.

Die Mitteilung des Konkursverwalters, daf3 im Mo-
delleisenbahnbereich die Fertigung fortgefihrt wird,
soweit sie auftragsgedeckt ist, ergibt sich aus der
stTatsache: die Auftrage basieren auf Vertragen und
yshach geltendem Recht sind diese auch zu erflllen.
deBall das Unternehmen in vollem Umfang lieferfahig
r. ist, liegt wohl auch an einer gewissen Lagerkapazitat.

Man darf also keine falschen Schlusse ziehen. Der
n-Fachhandel, der momentan eh mit riicklaufigen Ge-
igschaften mehr als zu tun hat, wird hier ebenfalls kein
raRisiko eingehen.

An-

of- Die Preise fir neuwertige Arnold-Artikel werdenin
den nachsten Monaten stetig nach unten gehen, denn
Uber kurz oder lang wird im Einzelhandel eine Pro-

Falle, allgemein betrachtet, mit einem angeschlage- Interessant ist die Wirkung der Konkurseréffnungduktbereinigung ablaufen. Denn gerade die Lager-

nen Unternehmen noch Geschafte. Es war doch yoauf den Gemeinschuldner. Zunachst verliert er
log unklar, ob auch die Lieferungen fristgerecht ausverwaltungs- und Verfiigungsrecht iiber das z
gefuhrt werden konnten, damit der Fachhandel seikonkursmasse gehérende Vermoégen. Desweite
nerseits den Kundenbedarf decken konnte. Auch trugt ihm die Vornahme jeglicher Rechtshandlung
die schon immer schlechte Informationspolitik desuntersagt und er darf seinen Wohnort ohne Erlauly
Hauses Arnold nicht gerade zur Zufriedenheit imdes Gerichtes nicht verlassen.
Handel bei.

Fur die Arbeitnehmer, die natirlich besonders
irdroffen sind, wird vom Arbeitsamt der volle Nettq
Usehn fir die letzten drei Monate vor der Konkurse
&ffnung als Konkursausfallgeld gezahilt.
uch

Nun hat der Konkursverwalter das Sagen und
sich in den nachsten Monaten damit befassen
sen, die vorhandene Konkursmasse zu Geld zu

Mai auch gleichzeitig der vorerst letzte Arbeitstag,wurde. In diesem Falle spricht der Jurist von eing
denn dieser Teil der Fertigung wurde eingestelltBankrott. Der Bankrott, der strafrechtlich zu beha
Lediglich im Bereich der Fertigung und des Kompp-delnist, siehtim Falle der Fahrlassigkeit bis zu 2 Jal
nentenbaus fuhrt die anstehenden Auftrdge weitaind im Falle der Vorsatz- und Gewinnsucht bis zu
durch, die fur die Automobilindustrie vorgesehenJahre Haft vor. Ein Bankrott liegt zum Beispiel dar
sind. vor, wenn der Gemeinschuldner Teile seines Vern
gens beiseite schafft oder die Handelsbiicher n
Dem Konkursverwalter liegen scheinbar schongefiihrt hat.

mehrere Angebote vor und er wird in den nachsten

Monaten die notwendigen Gespréache fiihren. Wir Ein Konkurs hat auch marktstrategische Ausw
alle sind gespannt, wie die ganze Sache ausgeht. kungen auf das absatzpolitische Instrumentarium
nes Unternehmens. Sollte es aus eigener Kraft m
lich sein, dem Konkurs zu entgehen, werden sich
ehemaligen Glaubiger tiberlegen, weiterhin Gesch
te mit dem Unternehmen zu tatigen. Zusammenf
send kann man aus betriebswirtschaftlicher Si
sagen, daB3 ein Konkurs in der Regel das Aus fur
Unternehmen bedeutet. Es wird aus dem Handel
gister geldscht und wird in seiner ehemaligen Fo
und mit den alten Gesellschaftern oder Besitz
nicht mehr im Markt auftauchen.
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7 Konkurs und was nun? Diese Frage stellen s|

labaltung gehdért neben den Personalkosten zu den
uBereichen, die dem Handel zu schaffen machen.
rellazu kommt die Tatsache, dal? es sich um Besténde
ereines gefahrdeten Unternehmens handelt.
nis
Aus eigener Kraft wird es die Firma Arnold in
keinem Fall schaffen. Vielmehr deutet alles darauf
vehin, daf} sich verschiedene Firmen die Rosinen aus
- dem groRRen Kuchen picken werden und die Produk-
r-tion mancher Modelle in irgendeiner Form doch
weiterfihren. Interessant ist der Aspekt, daf? bereits
Angebote aus Fernost vorliegen. So kdnnte mogli-
d@herweise die Firma Kato interessiert sein, Teile der
chProduktionsanlagen oder den gesamten Betrieb zu
smibernehmen, um sich so ein Standbein im europai-
n-schen Markt zu schaffen.
hre
10 So missen wir uns letztendlich damit abfinden, in
nnZukunft ohne Arnold und seine Modelle zu leben. Es
noist nur sehr schade, daR3 einige wenige Personen in
cHangjahriger Arbeit dafiir gesorgt haben, dafl} die
Traditionsfirma heute so dasteht. Aber auf der ande-
ren Seite ist es auch kein Wunder, denn wer noch
ir-nicht einmal auf Kundenwuinsche eingehen kann, be-
ekommt nun einmal die Quittung des Marktes.
0g-
die Der BorsenTickerwird in den nachsten Wochen
afverstarkt am Ball bleiben und Sie selbstversténdlich
adiber alles Wissenswerte unterrichten. Interessieren
chtviirde uns auch Ihre Meinung - schreiben Sie uns.
ein
sr Ersatzteile - woher?
rm
ern=] Die Frage aller Fragen: wo bekommt man die
Ersatzteile her, die man fur seine Modelle benétigt?
Unser Mitarbeiter Manfred Hammerschmid bemiiht
sich zur Zeit, nahere Informationen zu bekommen,
um die nétigen Teile schnell zu beschaffen. Wenn Sie
icklso in dieser Richtung etwas benétigen, wenden Sie
insich an:Modellbahnschmankerl, Manfred Hammer-
nschmid, Pfarrer-Behr-Weg 12 in D-82402 Seeshaupt,
r-Tel: 08801/1744
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fuhlen. Doch Bemerkungen, wie ,Schade um A
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